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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
COMPONENTA STRATEGICA
2025 -2029

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru anii 2025-2029 continué politica manageriala
implementata deja in Colegiu prin proiectele de dezvoltare institutionala realizate din anul 2006.

Cele patru mari componente ale Proiectului de dezvoltare institutionald sunt viziunea,
misiunea, obiectivele strategice si optiunile strategice. Obiectivele strategice si optiunile strategice,
derivate din viziune si misiune si selectate din diagnoza, fundamentate pe date reale, sunt fixate
pentru o perioada de patru ani; prin acestea se vizeazd indeplinirea misiunii asumate.

Planul de actiune si programele de dezvoltare operationalizate reprezintd mijloacele prin
care vor fi atinse/ implementate, pe parcursul unui an scolar, la nivel de Colegiu, obiectivele
strategice, respectand optiunile strategice propuse.

Modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile propuse sunt, de asemenea,

parte a proiectului de dezvoltare institutionald.
VIZIUNEA COLEGIULUI

Colegiul National Pedagogic ,,Constanin Bratescu” isi propune, in continuare, dezvoltarea
institutionald prin proiecte in parteneriat si sd devina un hub educational european, in care traditia
pedagogica se imbind cu inovatia digitald si sustenabilitatea, pregatind elevii si cadrele didactice
pentru o societate bazata pe cunoastere, colaborare, responsabilitate si incluziune.

Aspectele vizate cu prioritate in perioada 2025-2029 sunt:

- pedagogia digitald si educatia inteligents;
- dezvoltarea competentelor transversale si digitale pentru elevi si profesori;

- incluziunea si echitatea educational;



- sustenabilitate si responsabilitate civici;

- consolidarea identitatii europene prin parteneriate si proiecte internationale.
MISIUNEA COLEGIULUI

In cei 132 de ani de existentd, institutia noastra a pregétit si continua sa pregiteasca, elevi
si cadre didactice performante, adaptabile, cu valori democratice si competente necesare unei
societdti digitale, sustenabile si invluzive.

Colegiul va promova, in continuare:

- un management participativ si deschis;
- integrarea instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale in procesul educativ;
- formarea de competente pentru viatd si munci intr-o lume globalizata;

- implicarea activd a comunitatii educationale si parteneriate europene.

Colegiul — institutie de invatimant detinatoare a titlurilor de ,,Scoald europeand” — titlu
céstigat de sase ori consecutiv, de ,,Scoali Ambasador a Parlamentului European”, de ,,Eco-
Scoald” si de ,,Scoald e-Twinning”” — titlu castigat de 3 ori — este un complex scolar modern, cu
aprox. 1518 elevi (61 de clase) prescolari si elevi, avand diferite niveluri de invatimant — prescolar,
primar, gimnazial si liceal. De la 1.09.2024, prin Hotirarea de Consiliu Local nr. 54/16.02.2024
pentru modificarea H.C.L. nr. 3/2024 privind organizarea retelei scolare a unitatilor de invatimant
preuniversitar de stat si particular din municipiul Constanta si a O.M. nr. 4466/2024 au fost supuse
reorganizadrii Colegiul National Pedagogic ,,Constantin Britescu’’ si Liceul Teoretic ,,George
Emil Palade”’. Astfel, cele doui structuri ale Liceului Teoretic ,»George Emil Palade’” - ,,Scoala
gimnaziala nr. 11 ,,Dr. Constantin Anghelescu’” si Gradinita nr. 23 Constanta au devenit, prin
absorbtie, locatii ale Colegiului in care invata clase din trei niveluri de invatdmant ale institutiei:
prescolar, primar si gimnazial.

Cultura organizationald a Colegiului este bine definitd, fundamentata pe obiective si valori
comune, asigurdnd elevilor o pregitire de calitate, performantd, cu finalitati bine stabilite prin
atestatele profesionale pe care elevii le sustin la sfarsitul ciclului liceal, demersul educational
proiectat fiind in concordantd cu exigentele unei societiti democratice, deschise, bazate pe

egalitatea sanselor.



Politica educationald practicatd la nivel de Colegiu are la baza un management colegial,
performant, deschis, colaborativ, cu accent pe acordarea sanselor egale in educatie si pe
cunoasterea reald a impactului pe care activitatea de instruire o are asupra randamentului scolar.

Aceasti politicd educationald este practicata in vederea imbunétitirii reale si constante a
performantelor scolare si se reflectd in obiectivele strategice ale institutiei si in optiunile alese

pentru indeplinirea lor.

OBIECTIVELE (TINTELE) STRATEGICE

1. Continuarea implementdrii unui management colegial participativ, bazat pe colaborare,
incluziune si transparentd.

2. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice prin utilizarea resurselor
educationale deschise, a platformelor digitale, a aplicatiilor de AI si a realitatii
augmentate/virtuale; inclusiv crearea de ,,clase inteligente” (smart classrooms), care si integreze
pedagogia digitald, blended learning si evaluarea prin instrumente digitale.

3. Internationalizarea educatiei prin extinderea parteneriatelor Erasmus+, eTwinning, proiecte
STEM/STEAM si mobilititi educationale; educatia pentru sustenabilitate — promovarea scolii
verzi, protectiei mediului si a responsabilitétii sociale.

4. Asigurarea incluziunii pentru elevii cu CES, migranti sau defavorizati prin tehnologii asistive,
mentorat digital si programe personalizate.

5. Formarea continud a cadrelor didactice, in special in domeniul pedagogiei digitale, Al
educationale, gamificarii si preddrii centrate pe elev.

6. Consolidarea parteneriatului cu comunitatea — implicarea mediului universitar, economic i
ONG-urilor pentru integrarea elevilor pe piata muncii.

7. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe siguranta, sanatate digitald si eticd in mediul

fizic si online.



OPTIUNILE STRATEGICE

T.S.1. Continuarea implementirii unui management colegial participativ, bazat pe

colaborare, incluziune si transparenta.

1.1. Initierea / derularea unor proiecte comune care presupun implicarea cadrelor didactice, a
elevilor si a pdrintilor in viata scolii, valorificAnd expertiza fiecirui actor participant la actul
educational;

1.2. Implicarea tuturor partenerilor si beneficiarilor educationali in procesul decizional prin
consultarea permanentd si participarea la elaborarea unor strategii comune care au ca scop

imbunaétatirea procesului instructiv-educativ.

T.S.2. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice prin utilizarea
resurselor educationale deschise, a platformelor digitale, a aplicatiilor de Al si a realititii
augmentate/virtuale; inclusiv crearea de ,clase inteligente” (smart classrooms), ce

integreaza pedagogia digitali, blended learning si evaluarea prin instrumente digitale.

2.1. Implementarea unei biblioteci digitale a Colegiului cu resurse educationale deschise (RED);
2.2. Lansarea programului ,,Elev/ Profesor mentor digital” pentru sprijinirea elevilor si profesorilor
in vederea integrérii cu succes a tehnologiilor in procesul instructiv-educativ;

2.3. Integrarea Al educationale in evaluarea progresului si personalizarea invatirii;

2.4. Dezvoltarea competentelor elevilor si profesorilor in vederea utilizdrilor echipamentelor
SmartLab;

2.5. Pilotarea unor aplicatii de A1 pentru personalizarea invtarii.

T.S.3. Internationalizarea educatiei prin extinderea parteneriatelor Erasmus+, eTwinning,
proiecte STEM/STEAM si mobilititi educationale; educatia pentru sustenabilitate —

promovarea scolii verzi, protectia mediului si responsabilitatea sociala.

3.1. Participarea constantd la proiecte Erasmus+, eTwinning, Scoli de vard internationale,
schimburi/ mobilitéti/ activitati de jobshadowing pe diferite domenii de interes pentru elevi si

profesori;



3.2. Initierea/ derularea unor proiecte educationale ,,verzi>’ (scoald eco, reciclare, economie
circulara etc);
3.3. Initierea/ derularea de parteneriate cu universitdti europene si institutii de cercetare
educationala;

3.4. Integrarea competentelor pentru dezvoltare durabild in curriculum.

T.S.4. Asigurarea incluziunii pentru elevii cu CES, migranti sau defavorizati prin tehnologii

asistive, mentorat digital si programe personalizate.

4.1. Derularea de programe personalizate pentru elevii cu CES, inclusiv utilizind instrumente
digitale asistive;

4.2. Crearea unor spatii de invatare accesibile si sigure, atat in mediu fizic si cét si in cel digital;
4.3. Acordareau unor premii/ burse elevilor cu CES in vederea motivirii acestora si obtinerii unor

performante reale.

T.S.5. Formarea continui a cadrelor didactice, in special in domeniul pedagogiei digitale, AI

educationale, gamificirii si predarii centrate pe elev.

5.1. Continuarea programelor de perfectionare in pedagogie digitald, Al educationals, blended
learning etc; personalizat, initierea unor programe de formare ca rezultat al analizei de nevoi de

formare de la nivelul Colegiului;

5.2. Initierea/ derularea/ continuarea unor parteneriate cu centre de formare universitare sl institute

pedagogice europene.

T.S.6. Consolidarea parteneriatului cu comunitatea — implicarea mediului universitar,

economic i ONG-urilor pentru integrarea elevilor pe piata muncii.

6.1. Valorificarea permanentd a proiectelor internationale (Erasmus -+, I-Learn, T.E.A.M., e-
Twinning, EPAS, a schimburilor bilaterale, a proiectelor pe tematica mediului etc.) in vederea
depistarii unor noi parteneri educationali/ deruldrii unor noi proiecte bilaterale;

6.2. Incheierea de contracte cu parteneri/ institutii specializate in vederea initierii/ deruldrii unor

proiecte educationale, comunitare, de voluntariat, ecologice, in domeniul sanatdtii, sportive si



cultural-sportive la toate nivelurile de invatamant, proiecte derulate in format fizic, blended-

learning sau online.

T.S.7. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe siguranti, sinitate digitala si etica

in mediul fizic si online.

7.1. Derularea unor proiecte ecologice, comunitare, de educaie pentru cetétenie democraticd, in
format fizic, blended-larning sau online, proiecte care promoveaza multiculturalitatea, protectia
mediului, protectia muncii s.a.- in vederea implicrii active si exersdrii liberei expriméri in diferite
domenii de activitate;

7.2. Atragerea pirintilor, a unor institutii specializate sau O.N.G —uri in activitdti specifice ale

scolii care privesc siguranta si securitatea fizica si intelectuala a elevilor si a cadrelor didactice.

Modalititi de evaluare si monitorizare:
- rapoarte de etapa si anuale;
- chestionare;

- feedback digital etc.

Aprobat: 20.10.2025
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OBIECTIVE GENERALE:

PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL - AN SCOLAR 2025-2026

NATIONAL PEDAGOGIC

NTIN BRATESCU”

* Implementarea si diseminarea politicii educationale a M.E.C. si a LS.J. Constanta, conexati specificului comunititii si
particularititilor si obiectivelor Colegiului;

* Dezvoltarea unei culturi organizationale a calititii educatiei si a performantei.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE :

* Dezvoltarea comunicarii prin accesul permanent la surse variate de informare.

* Aplicarea integrald a curriculum-ului national, a C.D. si CDS aprobat de Colegiu.

* Obtinerea unor performante reale in toate demersurile curriculare si extracurriculare intreprinse.
* Formarea/dezvoltarea de competente si abilititi care sa faciliteze elevilor integrarea socialii/profesionali.
* Dezvoltarea de competente digitale si formarea de abilititi media la elevi si profesori.

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITATI PROCEDURI DE COMPARTIMENT TERMENE INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE EVALUARE SI
REALIZARE | PERFORMANTA

1 2 3 5 6 7
1. Stabilirea a. Completarea * Se vor verifica ¢ Costuri abona- * Fonduri * Directorii eSiptimanal; Raport sintetic
unor relatii permanenti / la zi a permanent mente, publicatii | documentare; Responsabilii de realizat de
deschise de informatiei. documentele specializate etc. bibliorafturi catedre/comisii responsabilul CDI
comunicare, ordonatoare 2000 RON etc. metodice
formale si
informale cu
cadrele
didactice, eSiptiméanal,

elevii, parintii
si comunitatea

b. Asigurarea, cu

eficienti, a conexiunilor
informationale in si intre
cadre/ comisii metodice
in Colegiu si in exterior.

® Se va avea in
vedere in
permanenta
completarea
eficienti a fondului
de carte.

in fiecare zi de
luni (orele
13%%-15%%) si in
zilele metodice
(cf. grafic)




¢. Aplicarea eficientd a ® Atragerea in ® Costuri *Documentatia ® Zilnic/ Raport sintetic
documentelor curriculare | permanenti in fotocopiere, ordonatoare. sdpamanal, realizat de
si extracurriculare. ciclul liceal de printare etc. semestrial directorul
Promovarea permanenti | invitimant a adjunct
a Ofertei educationale pe | elevilor din mediul responsabil
cicluri si niveluri de preprimar, primar
studiu. si gimnazial.
d. Buletinul informativ, *Consemnarea in *Director eSiptiméanal Informari
chestionare de feedback — | permanenti a Cadre didactice *Semestrial periodice
elevi si parinti etc. concluziilor pe ciclul preprimar/ | (anual) realizate de
grupe de elevi si primar, diriginti | ® Lunar responsabilul
individual. Comisiei pentru
* Distribuirea lunar, activitati
online, a B.I. extrascolare
e. Raport de evaluare *Director *Junie —
interna, la care se adaugi Comisia pentru Octombrie
cel de evaluare externa. Asigurarea 2025
Calitatii
2. Obtinerea a. Proiectele curriculare ® Se vor verifica in ° Particularizat ® Particularizat ° Sefii de ® 5-30.09.2025 | Raport sintetic
performantei si | si extracurriculare ale permanenti catedre/ comisii - Mai 2026 realizat de
a unor cadrelor didactice vizeazi | documentele de metodice responsabilul
demersuri performanta reala. proiectare. comisiei de
ascendente Participarea competitivi | Se urmireste monitorizare a

in format fizic/ blended-
learning/ online la
activititi/ concursuri
scolare.

implicarea unui
numéir cit mai mare
de elevi in aceste
competitii.

programelor de
pregitire
suplimentara




2 3 5 6 7
b. Derularea evaluarilor * se vor realiza * Sefii de catedre | 5-30.09.2025
initiale conform evaluari initiale la
graficului pe discipline/ toate nivelurile de
nivel de invatimant invitamant;

* Sefii de catedre | ® Saptamanal/
c¢. Desfiasurarea * Se vor realiza si comisii lunar
responsabila a orelor orele remediale si metodice
remediale — toate pregitiri pentru
nivelurile de invatiméant; | examenele
a programelor de nationale;
pregitire suplimentari a | participarea la
elevilor conform simulérile judetene
graficului si nationale — cls.

(cunoasterea a VIII-a si a XII-a;

modificirilor intervenite | cel putin o

in metodologiile dezbatere privind

examenelor nationale — metodologiile de

clasa a VIII-a si a XII-a) desfiasurare a
examenelor
nationale in
Consiliul clasei,
Consiliul Elevilor, al
Parintilor si in
Consiliul de
Administratie si cel
Profesoral.
Dezbaterile se pot
organiza fizic sau
online.

® Toate cadrele Permanent Rapoarte

didactice sintetice

d. Derularea unor
actiuni/activitati specifice
in vederea imbunatatirii
competentelor de lectura
ale elevilor

*® se vor avea in
vederea, in
permanenta,
proiectarea/
derularea
activitatilor
specifice in functie
de nivelul de
scolarizare

realizate de
responsabilul de
catedri/ comisie
pe nivel de
invatamant




2 3 5 6 7
e. Formarea/dezvoltarea * Se vor avea in * Directorii ® Junie Chestionare
elevilor in sensul vedere in Sefii de catedra; | Septembrie tematice
integrarii sociale si al permanenti toate cadrele Permanent
educatiei permanente. obtinerea unor didactice
medii de peste 8,00
la examenele finale
si o promovabilitate
de ~100%
f. Monitorizarea, * Se vor derula * Responsabilii °Permanent Raport sintetic

prevenirea si reducerea
absenteismului in mediul
scolar fizic/online, la toate
nivelurile de invatamant;
implementarea unor
politici de prevenire a
fenomenului de bullying
in mediul fizic si online.

g. Implicarea activi a
fiecarui cadru didactic in
diferite proiecte
inovative.

activitati comune cu
parteneri
educationali in
vederea reducerii/
combaterii acestui
fenomen; activitati
de tip e-Safety/ in
format fizic,
coordonate de
psihologul scolar.

® Valorificarea
proiectelor indivi-
duale/ grup in
cadrul
manifestarilor
dedicate Zilelor
Colegiului - mai
2025.

Activititile se pot
organiza atit fizic,
cit si in format
blended-learning/
online.

grupelor/ claselor
de elevi

* Septembrie
2025 — Iunie
2026

Responsabil
Comisie
Diriginti

Evaluare de
etapa realizata
de coordo-
natorul pentru
proiecte si
programe
educative si de
responsabilul
Comisiei de
Asigurare a
Calitatii




3. Asigurarea
prezentei
partenerilor in
toate momentele
de decizie si de
afirmare a valorii
Colegiului, in
conformitate cu
prevederile
Regulamentului
scolar si a
Regulamentului
de organizare
interna

a. Participarea
responsabili a
reprezentantilor elevilor
si parintilor, ai
comunititii locale la
intrunirile Consiliului de
Administratie, ale
Consiliului Pedagogic si
Consiliului Elevilor.

b. Realizarea/
consolidarea unui
parteneriat
coresponsabil, prin
cooperarea cu
autorititile locale,
organizatii specifice care
raspund cerintelor
educationale.

¢. Crearea unui climat
specific competitiei si
performantei;
Monitorizarea si
evaluarea respectarii
Regulamentului scolar,
Regulamentului intern,
Codului etic al elevului si
a Codului etic al cadrului
didactic.

d. Evaluarea periodica a
implementarii

proiectelor/programelor
si a corelarii acestora cu

cele judetene si nationale.

Implicarea activi in
proiecte europene;

e Se va insista
asupra prezentei
membrilor.

* Consiliile
Pedagogice se vor
derula, pe
parcursul acestui
an scolar in format
fizic. Exceptiile vor
fi anuntate din
timp.

e Reluarea/
incheierea de
conventii cu toti
partenerii, pentru
realizarea
sigurantei elevilor.

® Publicarea
lunari, a Diagramei
starii disciplinare
(elevi si cadre
didactice).
Discutarea in
Consiliul
Pedagogic,
Consiliul de
Administratie si
Consiliul elevilor a
situatiilor
problema.

*Verificarea
concordantei dintre
planificare —
realizare.

*Directorii
prof. E. Murariu

Director

*Directorii
adjuncti, sefii
comisiilor
implicate

Director
Consiliul de
Administratie,
Consiliul
Pedagogic

*Lunar

1.09.2025-
31.08.2026

® Lunar,
Anual

Anual

Studiu de caz
realizat de
coordonatorul
pentru proiecte
si programe
educative; de
reprezentantul
péarintilor, al
elevilor

Informari
periodice ale
directorului
adjunct
responsabil,
coordonatorului
pentru proiecte
si programe
educative

Evaluare de
etapa a
coordonatorului
pentru proiecte
si programe
educative




1 2 3 5 6 7
4. Analizarea ® Organizare sedinta °® Chestionar de * Costuri ® Prezentiri ® Director ® Octombrie ® 100% chestionare
documentelor tematicd Consiliul feedback. consumabile power point. * Toate cadrele 2025. de feedback
specifice: Planul | Profesoral; intruniri pe * Sinteze didactice din Colegiu returnate.
de actiune catedre/ comisii
privind educatia | metodice.
digitald 2021-
2027,
Propunerea
Recomandare a
Consiliului
privind invdtarea
mixtd si de inalti
calitate in
invatamdantul
primar §i
secundar,
Educatia STEM.
S. Proiectarea * Revizuirea / * Raport sintetic al * Costuri ® Documente ® Responsabilii de ® Octombrie ® Planificiri
documentelor elaborarea responsabilului de consumabile. curriculare catedre/comisii 2025. didactice
curriculare in documentelor de catedra. particularizate | metodice. actualizate cf.
vederea proiectare cu pe cicluri/ ° Toate cadrele derularii unui
adaptarii integrarea niveluri de didactice din Colegiu proces instructiv
acestora la instrumentelor T.I.C. invatimant. educativ in sistem
predarea- blended-learning.
invatarea-
evaluarea in
sistem blended-
learning;
implementarea ® Peste 80% dintre
conceptului de ® Activitati didactice in | ° Inter-asistente/ * Costuri * Laptop, ° Director *1/interasistentd | profesorii
clasd inteligentd | sistem belended asistente la ore. consumabile. camer3 pt. ° Directori adjuncti modul Colegiului
si utilizarea A.I learning; lectii transmisie live, | ® Toate cadrele axs .
’ ; : T ; . S . utilizeazi
educationale integrate cu aplicatii tripod, ecran didactice din Colegiu .
pentru A.L; particularizat video- Igleamente
personalizarea | pentru elevii cu CES. conferinti. digitale avansate
invatarii. (A.IL, aplicatii

interactive etc.)




DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE :
* Formarea continui a personalului - fundament pentru performanta reala.
* Dezvoltarea profesionali prin proiecte in parteneriat; schimburi de experientii, de bune practici, organizate in format fizic, blended
learning si online prin intermediul platformelor educationale.

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITATI PROCEDURI DE COMPARTIMENT TERMENE INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE REALIZARE | EVALUARE $I
PERFORMANTA
1 2 3 5 6 7
1. Recrutarea/ | a.Operationalizarea | ® Se urmireste constant ® Costuri tipizate * Fisa de * Directorii, sefii de | ® Lunar, anual Informari
selectia si de calitate a fiselor | indeplinirea evaluare compartimente/ periodice ale
evaluarea de autoevaluare sarcinilor/atributiilor catedre/comisii echipelor
periodici a particularizate la date. metodice responsabile
personalului nivel de scoala.
didactic si ® Lunar
nedidactic;
evidentierea b. Informari/
calitatii si raportari in catedre,
performantei | comisii si Consiliul
in demersurile | de Administratie. eSiptimanal, Fise de observatii
intreprinse. Perioadele de ale responsabililor
recapitulare, de catedre si

c. Participarea la
activitati, asistenta
la ore etc., cu accent
pe momentele
reprezentative .

d. Program concret
si adecvat de
participare la
simpozioane,
conferinte,
concursuri —in
format fizic/
blended-learning/
online etc.

* Se va continua politica
de deschidere a Colegiului
spre comunitate.

® Se vor urméri
reflectiirile in mass-media
a activititilor intreprinse.

* Proiect auto-
finantat

examene etc.

° 1.09.2025-
31.05.2026

comisii metodice
(fise completate in
urma asistentelor
realizate de
responsabilii de
catedre)
Informari
realizate de
echipa
responsabila




1

2

3

4

5

6

2. Participarea la
cursuri/

seminarii de
formare, organizate
in colaborare cu
institutii acreditate
cu care Colegiul are
incheiate
parteneriate de
colaborare —in
format fizic/
blended-learning/
online etc; cresterea
gradului de
competente digitale
in procesul de
predare-invatare

a. Cursuri de formare de
formare previzute in
Planul Comisiei pentru
formare si dezvoltare in
cariera didactica pe teme
de pedagogie digitala,
gamificare, blended-
learning etc.; workshopuri
practice, schimburi de
experienti pe teme de
educatie digitald; activititi
de jobshadowing.

b.Organizarea cursurilor
de formare

c. Integrarea in formarea
europeani prin
programele specifice
oferite de ANPCDEFP/
proiecte europene initiate
de Colegiu — format fizic/
blended-learning, online.

® Se va urmari
integrarea fiecirui
cadru didactic in cel
putin 1 program de
formare.

* Finantare MEC
°Autofinantare
partiala

* Sponsoriziri

* Finantare prin
ANPCDEFP

* Sponsorizari

*Suporturi de curs,
logistica

® Responsabil
Comisie
pentru
formare si
dezvoltare in
cariera
didactica

Comisie
pentru
formare si
dezvoltare in
cariera
didactica

* Septembrie
2025-Mai
2026

° 1.09.2025-
31.08.2026

Raport
sintetic
realizat de
reponsabilul
Comisiei




3. Motivarea
personalului
performant.

a. Participarea
personalului la procesul
decizional prin
organismele existente.

b. Stimularea morali si
materiald, in
conformitate cu criteriile
nationale, locale si proprii

* Recompensarea cu
500 RON a unui
premiu I obtinut la
competitii si
concursuri derulate,
sub egida ME

Fonduri proprii

® Directorii
Sefii de
catedre

01.09.2025-
31.08.2026

Informari
periodice ale
echipelor
responsabile




DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

OBIECTIVE SPECIFICE :
* Diversificarea si cresterea calititii ofertei de servicii pentru comunitate in vederea obtinerii surselor de finantare proprii.
* Modernizarea bazei didactico —materiale, a logisticii.
* Conservarea si valorificarea patrimoniului Colegiului.
* Continuarea digitalizirii procesului instructiv-educativ prin integrarea TIC in demersul didactic

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITATI PROCEDURI DE COMPARTIMENT | TERMENE | INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE EVALUARE SI
REALIZARE | PERFORMANTA
1 2 3 5 6 7
1. Elaborarea/ ® Sustinerea constanti a | ® Monitorizarea ¢ Costuri formu- ® Materiale de * Director ® Lunar, Informari
realizarea competitivitatii si a achizitiilor/ lare, documentatie | promovare/ Consiliul de anual periodice ale
proiectelor de performantei, in persoani. etc. prezentare etc. Administratie, echipei
buget si de domeniul procurarii de Consiliul Profesoral responsabile
achizitii-dotare a | fonduri sau bunuri
Colegiului in (servicii, sponsorizari,
conformitate cu subventii, donatii etc.)
prioritatile
stabilite in planul
managerial al
Colegiului.
2. Deschiderea a. Conventii de ¢ Cel putin 2 * & *Responsabil *01.09.2025- Chestionare
spre comunitate parteneriat cu ONG- manifestatii/ Comisie pentru 31.08.2026 tematice realizate
printr-un uri, firme, persoane domeniu. activitati de coordonatorul
parteneriat fizice etc., local —zonale extracurriculare pentru proiecte si
»Castig-castig”. si nationale . E. Murariu programe

educative, de prof.
psiholog




1 2 3 5 6 7

3. Utilizarea a. Asigurarea ® Se are in vedere Directorii ° Cf. Informari

resurselor umane | manualelor scolare achizitionarea Sefii de com- recomanddrilor | periodice ale

si materiale in pentru toti elevii, individual de catre partimente/ echipelor

concordanti cu inclusiv cazurile sociale, | fiecare elev a catedre/comisii responsabile

proiectarea si a suporturilor de curs | auxiliarelor

curriculara si pentru optionale. didactice necesare,

extracurriculara, avizate ME, daci

inclusiv a b. implementarea de va fi cazul

echipamentelor SmartLab la nivelul ©01.09.2025- Functionarea

moderne pentru Colegiului ® Suplimentarea ® Sponsoriziri, 31.08.2026 a celor 2
fondului de carte. donatii SmartLab

clase inteligente
(smartboards,
tablete, Al,
imprimante 3D
ete)

4. Monitorizarea

a. Realizarea predarii /

® Se vor intocmi

°*Adm. patrimoniu

01 - 30.09. 2025

Evaluéri de

conservarii si primirii valorilor procese verbale Profesori ciclul etapa
dezvoltarii patrimoniale in cuplu de | care se vor depune preprimar/primar, realizate de
patrimoniului. grupe/clase; inventarieri | la contabilitate. diriginti echipa
periodice. responsabila
b. Recompensarea celor
care depasesc *Director ¢ La fiecare
normativele standard. modul
5. Integrarea * Achizitionare °* Chestionar de * costuri cf oferti/ | ® Imbunititire * Director. * Septembrie * peste 50%
instrumentelor echipament LT. feedback aplicat per echipament. platforma ® Comisia de 2025 - August din activitati
TIC in procesul specializat. utilizatorilor. educationala achizitii. 2026. derulate
instructiv- * Aces point-uri eficient in
educativ. ® Materiale sistem
specifice blended-

learning.




DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA SI RELATIILE COMUNITARE

OBIECTIVE SPECIFICE :
* Dezvoltarea unei culturi organizationale deschise/ flexibile centrate pe calitate si performanta.

* Implicarea activa in manifestiri specifice unei scoli europene.
* Oferirea unor servicii educationale de calitate Comunitatii.

* Dezvoltarea institutionald prin proiecte derulate in colaborare cu institutii cu care Colegiul a incheiat protocoale de colaborare.

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITATI PROCEDURI DE COMPARTIMENT | TERMENE | INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE EVALUARE §I
REALIZARE | PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 7
1. Diversificarea a. Concordanta * Urmairirea ° 100 RON *Tipizate , * Director *Septembrie - | Raport sintetic
serviciilor programelor si realizarii bibliorafturi etc. Presedintii octombrie realizat de
educationale proiectelor Colegiului cu | documentelor organismelor 2025; director
oferite ale Consiliului programatice, cu partenere Februarie
comunitatii Reprezentativ al indicatorii 2026;
Parintilor, ale Fundatiei | stabiliti/indepliniti. permanent
»Constantin Britescu”
si ale comunititii locale.
b. Continuarea si * Implementarea a * Cf. proiect * Directorii *octombrie
extinderea proiectelor cel putin 7 proiecte adjuncti, sefii 2025-
comunitare traditionale | in urma incheierii echipelor de mai 2026

in domeniile ocrotirii
sociale, informaticii,

a limbilor straine,
ecologiei, agrementului,
sanatatii, culturii
pedagogice etc; mese
rotunde si seminarii pe
diferite teme propuse de
partenerii institutionali/
de Colegiu derulate in
format blended-learning
si online, prin
intermediul platformei
educationale aprobati la
nivel de Colegiu.

unor protocoale de
colaborare cu
institutiile
partenere ale
Colegiului

* Evaluarea
interna si externi a
activitatii.

* Reflectiiri in
mass-media

proiecte




1 2 3 4 5 6 7
2. Elaborarea/ Dezvoltarea sistemului
aplicarea unor voluntariatului intre
maisuri concrete Colegiu — elevi, parinti,
pentru prevenirea | personal didactic/
si combatarea didactic auxiliar si
violentei si a nedidactic.
segregarii in
mediul scolar.
3. Elaborarea/ a. Accentuarea *Derularea pe * Cf. proiect * Cf. proiect * Director ® octombrie Informari ale
derularea unor dimensiunii europene a etape a diferitelor Sefii de 2025 - grupului de
proiecte pe activitatilor curriculare proiecte ale compartimente/ iunie 2026 lucru
tematica si extracurriculare, a Colegiului. catedre/ responsabilizat
interculturalitiitii/ | educatiei pentru comisii/ sali
migratiei, cetitenie democratici, specializate
segregarii, bazati pe

incluziunii scolare
etc (in format
fizic, blended-
learning si online)

multiculturalism si
egalitatea sanselor.




1 2 3 4 5 6 7
4. Dezvoltarea a. Promovarea ¢ Sustinerea * * Evaluari de
parteneriatului proiectelor de financiara si etapi realizate
intern/ extern in modernizare a materiala a cel de responsabilul
vederea Colegiului: extinderea putin 5 proiecte Comisiei pentru
dezvoltarii informatizirii salilor (aprobate) activitati
scolare; specializate; cresterea extracurriculare
consolidarea functionalitatii C.D.I., a
dimensiunii parcului didactic si a
europene prin locului de joacd, a
extinderea dotirilor si a reparatiilor
parteneriatelor - toate cele 4 corpuri de
Erasmus+, clidire
eTwinning, b. Identificarea unor noi | ® Nominalizarea * Costuri specifice | ® Fond *Comisia de * septembrie Cresterea
STEM/ STEAM parteneri externi, prin partenerilor si (E-mail, telefon documentar proiecte 2025 - numérului de
ANPCDEFP sinu organizarea ete.) specializat iunie 2026 proiecte cu
numai; inclusiv proiectelor. o s 20%
realizarea de poiecte Evaluarea externa mu'nmum ¢
verzi si digitale, a fati de anul
inteligentei artificaiale si scolar trecut.
sustenabilitatii.
* Director ® Lunar
c. Evaluarea periodici a | °® Promovarea Consiliul de
implementarii constanti a ¥ Administratie
proiectelor si a implicarii | valorilor
partenerilor. Colegiului.



Info

Info

Info

Info
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x A KK PROGRAME DE DEZVOLTARE OPERATIONA{_‘IZATE —
AN SCOLAR 2025-2026 a..... 20 10 Joll
DOMENIUL PROGRAM OPERATIONALIZATE | GRUP TINTA REZULTATE TERMENE
FUNCTIONAL ASTEPTATE
1. Curriculum a) Programul de - publicarea lunard online, | - cadre didactice | - B.L -permanent
dezvoltare a pe site-ul Colegiului, a - elevi - Revista Scolii
relatiilor de Buletinului Informativ; - périnti - chestionare de
comunicare - publicarea Revistei - parteneri satisfactie
B.IL, Revista scolii | Scolii; - membrii interpretate de
Chestionare de - completarea reprezentativi ai psihologul scolar
feedback etc chestionarelor de feedback | comunittii
de citre elevi si périnti.
b) Programul de - desfasurarea responsabild | - cadre didactice | - rezultate
asigurare/ a programelor de pregétire | - elevii bune/foarte bune
imbunétatire a suplimentard/remediald performanti; la scoala,
calititii procesului | conform graficului stabilit, concursuri §i la
instructiv- atit pentru elevii competitiile
educativ: performanti, cit si pentru scolare organizate
- programe pentru | cei care intdmpina in format fizic,
elevii supradotati; | dificultdti in Invéatare. blended-learning si
-programe care online.
urmaresc
implementarea
conceptului de
calsd inteligentd;
-programe care
utilizeazd A.I
educationald si
realitatea
augmentatd/
virtuald in
procesul de
predare;
-evaluare digitala
prin platforme
interactive.
- programe pentru | - burse de sustinere - elevii cu - diminuarea/ - permanent
elevii cu dificultdti | financiara. dificultéti de ameliorarea
la invatatura/ - activitdti specifice, invatare din dificultatilor
nevoi speciale/ particularizate pe fiecare categoriile intdmpinate de
dizabilitati (ritm disciplina/ nivel de mentionate elevi in procesul
lent de fnvitare, invatdmant. de invétare
ADHD, tendinte
autiste, hipoacuzie | -monitoriziri/evaludri de - permanent
etc)/ elevi care etapd privind proiectele
provin din medii initiate/ derulate;
defavorizate, a situatiei disciplinare a
elevii migranti, in | claselor (diagrama starii
vederea disciplinare)
implementarii unei | -implicare mentor digital
politici de si tehnologii asistive;
prevenire a
segregdrii scolare.
- programe pentru -responsabilul - oferirea de
elevii defavorizati Comisiei diriginti | servicii
social. comunitétii din
care provin

prescolarii /elevii




2. Resurse umane

3. Resurse
financiare si
materiale

4. Dezvoltarea
organizationald si
relatiile
comunitare

- program de
implicare in
proiecte nationale
si internationale

- program de
prevenire si
reducere a
absenteismului si
violentei in mediul
scolar

Programul de
dezvoltare a
resurselor umane/
de formare a
personalului
didactic/didactic
auxiliar/ elevi
Formarea pentru
performatd (se va
pune accent pe
programele de
formare care au in
vedere dezvoltarea
competentelor
lingvistice, a
competentelor
digitale, a
continu#rii dotérii
cu echipamente
pentru clase
inteligente si
integrarea elevilor
cu CES si a celor
minoritari/
migranti)

Programul de
dezvoltare
institutionala (baza
materiald) prin
proiecte in
parteneriat.

Programul de
achizitionare a
echipamentelor IT

- participarea la cursuri de
formare/ proiecte in
functie de nevoile
identificate (parcurgerea
unor programe de formare
care presupun formarea/
dezvoltarea competentelor
digitale atét la elevi, cat si
la cadrele didactice —nivel
mediu si avansat;
continuarea cursurilor de
pedagogie digitald, Al
educationald; crearea RED
etc).

- amenajarea/
reamenajarea tuturor
salilor de curs desi
Colegiul este prins n
proiect PNNR

-achizitionare echipamente
specifice.

- valorificarea proiectelor/
parteneriatelor
locale/judetene/ nationale/
internationale multilaterale
ale Colegiului pe diverse
tematici;

- initierea unor proiecte
prin ANPCDEFP;
continuarea proiectelor
internationale bilaterale cu
scoli din tard si stréinitate;
- microsesiuni de formare
in format blended-learning
si online cu périntii si
reprezentantii comunitatii

- cadre didactice/
personal si elevi

- elevi

- cadre didactice
- membrii
reprezentativi ai
comunitatii

cadre didactice
elevi

Cadre didactice
elevi

- périntii
prescolarilor si
elevilor, membrii
ai comunitatii

- minim 2
mobilitati virtuale
si 2 in format fizic;
cursuri de formare
pe tematica
propusa etc

- diminuarea
numérului de
absente pe clasd/
nivel de
invatdmant/ a
faptelor de
violenta

- 2 cursuri de
formare /proiecte/
an parcurse de
cadrele didactice/
pesonalul didactic
auxiliar/ elevii
interesati — format
fizic, blended-
learning sau
online.

- amenajarea/
reorganizarea
sililor specializate
si a spatiilor din
toate corpurile
Colegiului —
continuarea

-sept/dec 2025
-aprilie/mai/august
2026 (cursuri livrate
de institutii acreditate
in baza protocoalelor
de parteneriat
incheiate de Colegiu
cu diferiti furnizori de
formare).

-proiecte/ schimburi
de experientd derulate
cu institutiile
partenere

Cf. Planificarii
proiectului PNNR

- septembrie 2025 —
august 2026

octombrie 2025 —
august 2026

Septembrie 20205
august 2026




Programul de
dezvoltare a
relatiilor interne si
externe prin
proiecte in
parteneriat

in baza unor protocoale de
colaborare incheiate de
Colegiu.

- elevi si
profesori

digitalizarii salilor
de curs in vederea
realizarii unor
activitati/
mobilitéti virtuale
in format blended-
learning si online.

Permanent
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